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$OIRQV�	�$OSKRQVH�*E5�-�-DKQVWUD�H��� 
������6DQNW-0$57,1�DQ�GHU�:HLQVWUD�H 

.RQWDNW��,GD�02(6�-�7HOHIRQ���������������� 
(PDLO�GHXWVFKODQG#PDVGLQWUDV�IU 
:HEVHLWH�ZZZ�PDVGLQWUDV�GH� 

�®��Z�¦�Äó�ÝÝ�Ù-�®Ýã�ÙÄ� 
 

�ŵ� �ŶĚĞ� ĚĞƐ� ^ŽŵŵĞƌƐ� ϮϬϮϬ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƌŶƚĞ� ŚĂƚ� ďĞŝĚĞ�
^ĠďĂƐƟĞŶ� ƵŶĚ�
:ŽŶĂƚŚĂŶ� ďĞŝ�
ƺďĞƌǁćůƟŐĞŶĚĞƌ� ,ŝƚǌĞ�
ĞŝŶĞ� ϱϬ� ŵϹ� ŐƌŽƘĞ�
�ŝƐƚĞƌŶĞ�ŐĞďĂƵƚ͘� 
�ŝƌĞŬƚ� Ăŵ� tĞŝŶŬĞůůĞƌ�
ŐĞďĂƵƚ͕� ƐŝĞ� ƐĂŵŵĞůƚ�
ĚĂƐ� ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ͕� ĚŝĞ��
Ĩƺƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�

�ǁĞĐŬĞ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͗� dŽŝůĞƩĞŶ͕�tĂƐĐŚĞŶ� ǀŽŶ�tĞŝŶďĞƌŐ-
'ĞƌćƚĞŶ͕� �ĞǁćƐƐĞƌŶ� ǀŽŶ� �ůƵŵĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ǀŽŶ�WŇĂŶǌĞŶƐĐŚƵƚǌŵŝƩĞůŶ�;ƐĞŝŶ�ůĞŝĐŚƚ�ƐĂƵƌĞƌ�Ɖ,-tĞƌƚ�ĞƌŚƂŚƚ�
ĚŝĞ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ǀŽŶ�ďŝŽĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞŶ�WƌćƉĂƌĂƚĞŶͿ͘� 

��Ý�¦ÙÊÝÝ��t�®Ä¥�ÝÝ 
 
�ŝĞ� ZĞŝĨƵŶŐ� ŝŶ� ,ŽůǌďĞŚćůƚĞƌŶ� ŚŝůŌ� ǌƵ� ĚĞƌ� ĂůůŵćŚůŝĐŚĞŶ�
KǆǇĚĂƟŽŶ� ǀŽŶ� tĞŝŶĞŶ� ŵŝƚ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞƌ� ^ƚƌƵŬƚƵƌ� ƵŶĚ�
dĂŶŶŝŶ� <ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ͘� �ƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ůĂŶŐƐĂŵĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵŵ�
,ŽůǌĨĂƐƐ͕� ĚĞƌ� ůĞŝĐŚƚ� ^ĂƵĞƌƐƚŽīĚƵƌĐŚůćƐƐŝŐ� ŝƐƚ͕� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ�tĞŝŶ�
ŐĞƐĐŚŵĞŝĚŝŐĞƌ͕� ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞƌ͕� ƵŶĚ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ŶĞƵĞ� �ƌŽŵĞŶ�
;ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌŽŵĞŶ�ǀŽŶ�sĂŶŝůůĞ�ƵŶĚ�dŽĂƐƚͿ͘� 
hŶƐĞƌ�ŶĞƵĞƐ�&ĂƐƐ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ǀŽŶ�ϯϬϬϬ�>ŝƚĞƌŶ͕�ǁĂƐ�ĞƚǁĂ�
ϭϯ� ŬůĞŝŶĞ� &ćƐƐĞƌ� ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘� �ƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚ�
ǌƵŵ�,Žůǌ�ĂůƐ�ďĞŝ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ćƐƐĞƌŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�KǆǇĚĂƟŽŶ�ůĂŶŐƐĂŵĞƌ�
ƵŶĚ� ƐĂŶŌĞƌ͘� �ĂŶŬ� ĚŝĞƐĞƌ� ďƌĂŶĚŶĞƵĞŶ� �ŬƋƵŝƐŝƟŽŶ͕� ǁŽƌĂƵĨ�
^ĠďĂƐƟĞŶ�ƐĞŚƌ� ƐƚŽůǌ� ŝƐƚ͕� ƐŽůůƚĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵǀĠĞ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�ϮϬϮϬ�
ǀŽŶ� ĚĞǌĞŶƚĞƌĞŶ� ,ŽůǌĂƌŽŵĞŶ� ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� &ƌƵĐŚƚ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�dĞƌƌŽŝƌƐ�ďĞƐƐĞƌ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘ 

�®ÄÄ�Äó�ÝÝ�Ù�çÄ��&�«Ù-
Ù��->Ê¦®Ýã®»�Ã®ã�^�Ù�Ö«®Ä� 

 

EĂĐŚ�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚĞƌ��ĞŚĂƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ǀŽŶ��ĞŶŝƐ͕�ƂīŶĞƚ�ƐŝĐŚ�
ĞŶĚůŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�sĞƌƐƚćƌŬƚĞ�
�ƵƐůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞŝŶĞ�ƉĞƌ�^ĐŚŝī�ƵŶĚ�&ĂŚƌƌĂĚ͘� 
tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ� Η>ĞƐ� �ĂŶĂůŝĞŶƐΗ� ǌƵ� ϳϱ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ� ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘� �ŝĞƐĞ� 'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚŌ� ŚĂƚ� Η�ůŝǌĂƌŝŶĞΗ�
ŐĞŬĂƵŌ�ƵŶĚ�ůĞŝƚĞƚ�ŝŚƌĞ��ŝŶŶĞŶǁĂƐƐĞƌĨĂŚƌƚĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�ĂůƚĞ��ĂŵĞ�
ǁƵƌĚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� EĂŵĞŶ� Η^ĠƌĂƉŚŝŶĞΗ� ƵŵďĞŶĂŶŶƚ͕� ĞŝŶ� ƐĞŚƌ�
ďĞůŝĞďƚĞƌ� sŽƌŶĂŵĞ� ǌƵƌ� �Ğŝƚ� ŝŚƌĞƐ� �ĂƵƐ� ;ϭϵϮϳͿ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ǌƵ�
�ŚƌĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌůćƵĨĞƌ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ͕��ĠĐŝůĞ�ƵŶĚ�ZĂƉŚŝ͘ 
�Ğƌ� sĞƌĞŝŶ� Η&ůĞƵǀĞ� ĚĞ� >ŝĞŶƐΗ� ǌćŚůƚ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϮϬϬ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͕�
ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ϯϬ� WƌŽĚƵǌĞŶƚĞŶ͕� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ĞŝŶĞŶ� KŶůŝŶĞ-^ŚŽƉ�
ǁǁǁ͘ĐŽŽƉĐŝƌĐƵŝƚƐ͘ĨƌͬŇĞƵǀĞĚĞůŝĞŶƐͬƐŚŽƉ� ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� �ƌ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ůƵƐƐ-<ŽŶƚŽƌĞ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�>ǇŽŶ�
ƵŶĚ� ďĂůĚ� ZŽƵĞŶ� ƵŶĚ� �ŽƌĚĞĂƵǆ͘� �ƌ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
sĞƌďĂŶĚ�ĚĞƐ��ĂŶĂů�ĚƵ�DŝĚŝ�-�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DŝƩĞůŵĞĞƌ�ƵŶĚ��ƚůĂŶƟŬ�-�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕� Ƶŵ�tĞŝŶĞ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� �ŝŽƉƌŽĚƵŬƚĞ� ƺďĞƌ� ϭϱϬϬŬŵ�
ǀŽŶ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƺďĞƌ��ǀŝŐŶŽŶ�ƵŶĚ�>ǇŽŶ�ŶĂĐŚ�WĂƌŝƐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ğƌ� :ĂŚƌĞƐďĞŝƚƌĂŐ� ďĞƚƌćŐƚ� ϭϬ� Φ͘� :ĞĚĞ�
WĞƌƐŽŶ� ǌćŚůƚ͕� Ƶŵ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŶ�
&ůƵƐƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�DĞƚƌŽƉŽůĞŶ�
ŐĞŶƵŐ�<ƌĂŌ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 
�ĞŝƚƌŝƩ�;ĂĚŚĠƐŝŽŶͿ͗�ǁǁǁ͘ŇĞƵǀĞĚĞůŝĞŶƐ͘Ĩƌ 

>ǇŽŶ͕�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 
�ŶŚćŶŐĞƌ�ŵŝƚ�ϮϬϬŬŐ�tĞŝŶ 

�ŝƚĞƌŶĞ�ĞŶƚĞƌƌĠĞ 



�Ê��ÄÝãç�®� 
 

hŵ� ƵŶƐĞƌĞ� �ƂĚĞŶ� ŐĞŶĂƵ� ǌƵ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐŝĞƌĞŶ͕� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� &ƌĞƵŶĚ� ƵŶĚ� �ŐƌŽŶŽŵĞŶ� &ĂďŝĞŶ� >ĞĚƵĐ� ŚŝŶǌƵŐĞǌŽŐĞŶ͘�
EĂĐŚĚĞŵ� Ğƌ� ϱ� 'ƌƵďĞŶ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŶ� 'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞŶ� ŐĞŐƌĂďĞŶ�
ŚĂƩĞ͕� ĞƌǌćŚůƚĞ� Ğƌ� ƵŶƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌĞŶ� hƌƐƉƌƵŶŐ͕� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ƵŶĚ�

&ƵŬƟŽŶƐǁĞŝƐĞ͘ 
�Ğƌ� �ŽĚĞŶ� ǀŽŶ�
sĂůǀŝŐŶğƌĞƐ͕�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚ� ĂƵƐ�
ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟƐĐŚĞŵ�
ŐƌĂƵĞŵ� DĞƌŐĞů�
ƵŶĚ�
ĂďǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŵ�
DĞƌŐĞů-<ĂůŬƐƚĞŝŶ͕�
ŝƐƚ� ǀŽŶ�

<ĂůŬƐƚĞŝŶŚƺŐĞů� ƵŵŐĞďĞŶ͘� Dŝƚ� ĚĞƌ� �ƌŽƐŝŽŶ� ďƌĞŝƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
�ůƚĞƌŝƚĞ� ĚŝĞƐĞƌ� ,ƺŐĞů� ďŝƐ� ǌƵŵ� dĂůďŽĚĞŶ� ĂƵƐ� ƵŶĚ� ďŝůĚĞŶ�
^ĐŚǁĞŵŵŬĞŐĞů͘� hŶƐĞƌ� tĞŝŶďĞƌŐ� ŝƐƚ� ĂůƐŽ� ĂƵĨ� <ĂůŬŬŽůůƵǀŝƵŵ�
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕� ƵŶĚ� ũĞ� ŶĂĐŚ� �ĞƐĐŚĂīĞŶŚĞŝƚ͕� dŝĞĨĞ� ƵŶĚ�
sĞƌǁŝƩĞƌƵŶŐƐǌƵƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� 'ĞƐƚĞŝŶĞ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞ� sŝĞůǌĂŚů� ǀŽŶ�
hŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞŶ͘� /Ŷ� ^ĂƵŵĂƐƐĂĐ� ;'ƌĞŶĂĐŚĞ� ďůĂŶĐ͕� �ůĂŝƌĞƩĞ͕�
sĞƌŵĞŶƟŶŽͿ�ďŝůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ũƺŶŐĞƌĞ͕�ƐĞŚƌ�ŇĂĐŚĞ�<ŽůůƵǀŝĂůďŽĚĞŶ�
ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞŶ͕�ƚŽŶŝŐĞŶ�DĞƌŐĞů-<ĂůŬ-hŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͕�
ĚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� tƵƌǌĞůŶ� ŶŝĐŚƚ� ĞǆƉůŽƌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �Ğƌ�
tĂƐƐĞƌƐƚƌĞƐƐ� ŝƐƚ� ĚŽƌƚ� ŐƌŽƘ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� tĞŝŶĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŽƌƚ�
ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ŐƌŽƘĞŶ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĐŚĞŶ� ^ŝŐŶĂƚƵƌ͘� /ŵ� tĞŝŶďĞƌŐ� Η^ĂƌĂŝůůĞƌΗ� ;sŝŽŐŶŝĞƌ͕�
^ǇƌĂŚͿ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�DĞƌŐĞůƵŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ǀŝĞů�dŽŶ�ĨƌĞŝŐĞƐĞƚǌƚ͘��Ğƌ�dŽŶ-
>ĞŚŵ-<ĂůŬƐƚĞŝŶ-�ŽĚĞŶ� ŝƐƚ� ĚŽƌƚ� ƐĞŚƌ� ŚŽĐŚǁĞƌƟŐ͕� ŵŝƚ� ĞĐŚƚĞŵ�
dŽŶ͗�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�dĞƌƌŽŝƌƐ͘� 
/Ŷ� /ŶƚƌĂƐ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ĂƌŝŐŶĂŶ�Η>Ă�^ŽƵĐŚĞΗ͕�ŐĂŶǌ�Ăŵ�
�ŶĚĞ� ĞŝŶĞƐ� ^ĐŚǁĞŵŵŬĞŐĞůƐ͘� /ŵ� KƐƚĞŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ŽĚĞŶ� ƟĞĨ͕�
ůĞŚŵŝŐ͕� ŐƺŶƐƟŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŝƚĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�ZĞďĞŶ͘� /ŵ�tĞƐƚĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
ĂŶŐĞƐĂŵŵĞůƚĞ� DĂƚĞƌŝĂů� ƐƚĞŝŶŝŐĞƌ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ƟĞĨĞ�
DĞƌŐĞůďĂƐŝƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨŐĞůƂƐƚ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ĚƵƌĐŚůćƐƐŝŐĞƌ�ƵŶĚ�
ŬĂůŬŚĂůƟŐĞƌ� �ŽĚĞŶ� ĞŶƚƐƚĞŚƚ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ� tĞŝŶĞ� ŵŝƚ� &ƌŝƐĐŚĞ�
ŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��Ğƌ�^ƺĚĞŶ�ĚĞƐ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�
'ƌĞŶǌĞ�ĚĞƐ� ^ĐŚǁĞŵŵŬĞŐĞůƐ�ƵŶĚ�ĞƐ� Őŝďƚ�ĚĂŚĞƌ�ĚĂƐ� ƐĐŚǁĞƌƐƚĞ�
<ŽůůƵǀŝƵŵ� ĚĞƐ� &ĞůĚĞƐ͘� �ŝĞƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ǀŝĞů� ƚƌŽĐŬĞŶĞƌĞƌ͕�
ďĞŐƌĞŶǌƚĞƌĞƌ� �ĞƌĞŝĐŚ͕� ĚĞƌ� ĚĞŶ� dƌĂƵďĞŶ� ĞŝŶĞ� <ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ǀĞƌůĞŝŚƚ͘� � � � � � �ŝĞƐĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ� ŝƐƚ� ŬƵƌǌ͕� ĂďĞƌ� ĚŝĞ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�^ƚƵĚŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&ƵŶĚŐƌƵďĞ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĞƐ� ƵŶƐ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ƂĚĞŶ�
ƵŶĚ�tĞŝŶĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� 
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tćŚƌĞŶĚ� ŝŵ� Dćƌǌ� ϮϬϮϬ� ĚŝĞ� tĞůƚ� ĞŝŶĞ� WĂƵƐĞ� ĞŝŶůĞŐƚĞ͕�
ďĞŐĂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� ZĞďĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ŐĂŶǌ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ� ^ƟůůĞ� ǌƵ�
ǁĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ǌƵ�ǁĂĐŚƐĞŶ͘� /ŵ�tĞŝŶďĞƌŐ� ΗĞŝŶŐĞƐƉĞƌƌƚΗ͕� ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝƌĞŬƚ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�
ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘ 
�ŵ� Ϯϳ͘� Dćƌǌ� ŚĂƚ� ĞŝŶ� ŚĞŌŝŐĞƌ� &ƌŽƐƚ� ;-ϯΣ�Ϳ� ĞƌŶĞƵƚ� ƵŶƐĞƌĞ�
ĨƌƺŚĞƐƚĞŶ� ZĞďƐŽƌƚĞŶ͕� ďĞŝ� ĚĞŶĞŶ� ĚŝĞ� <ŶŽƐƉĞŶ� ƐĐŚŽŶ�
ĂƵĩƌĂĐŚƚĞŶ͕� ĞƌĨƌŽƌĞŶ͘� /ŵ� 'ĞŐĞŶƐĂƚǌ� ǌƵŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ͕� ƐŝŶĚ�
ĚŝĞ� &ŽůŐĞŶ� ĞƌŚĞďůŝĐŚ͕� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ďĞŝ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
tĞŝƘǁĞŝŶĞŶ͘� 
^ĞůďƐƚ� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� ũćŚƌůŝĐŚĞ� ŬƵŵƵůŝĞƌƚĞ� EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐƐŵĞŶŐĞ�
ŶŝĐŚƚ� ƐĞŚƌ� ŚŽĐŚ� ǁĂƌ� ;ϳϰϬ� ŵŵͿ͕� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĂƐ� ǀŽŵ� ,ŝŵŵĞů�
ŐĞĨĂůůĞŶĞ� tĂƐƐĞƌ� ĚĞŶ� ZĞďĞŶ� ǁćŚƌĞŶĚ� ŝŚƌĞŶ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ�
sĞŐĞƚĂƟŽŶƐǌǇŬůƵƐ�ǌƵŐƵƚĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 
�ŝĞ�dƌĂƵďĞŶ�ƚƌĂĨĞŶ�ŵŝƚ�ŐƵƚĞƌ�ZĞŝĨĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ĞůůĞƌ�ĞŝŶ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
:ĂŚƌŐĂŶŐ� ϮϬϮϬ� ŝƐƚ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞůǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚ͘� tĞŝƘ-� ƵŶĚ�
ZŽƐĠǁĞŝŶĞ� ƐŝŶĚ� ĞǆƚƌĞŵ� ĨĞŝŶ� ƵŶĚ� ĨƌƵĐŚƟŐ͕� ĚŝĞ� ZŽƚǁĞŝŶĞ� ƐŝŶĚ�
ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ƐĞŚƌ�ǁĞŝĐŚĞŶ�dĂŶŶŝŶĞŶ͘� 
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hŶƐĞƌĞ� Ϯ� ^ĠďĂƐƟĞŶ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞ� ϯ-ƚćŐŝŐĞ� ďŝŽĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ͘� �ŝĞƐĞƌ� ǌƵŵ� ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ-tĞŝŶĂŶďĂƵ�
ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌĞƌ� �ŶƐĂƚǌ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚĞ� ƐŝĞ͕� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚŝĞ�
�ĞŽďĂĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ďćƵĞƌůŝĐŚĞŶ� ŐĞƐƵŶĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞƐ͘�hŶƐĞƌ�tĞŝŶŐƵƚ�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂďĞŝ͊� 

�ĂƌŽůŝŶĞ� ŚĂƚ� ŝŚƌĞ� dĞŝůǌĞŝƚ-�ƌďĞŝƚ� ĂƵĨŐĞďĞŶ�
ƵŶĚ� ŚĂƚ� ŶƵŶ� ĞŝŶĞ� ^ƚĞůůĞ� ĂůƐ� �ŝŽůŽŐŝĞ-
>ĞŚƌĞƌŝŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� 'ǇŵŶĂƐŝƵŵ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�WƌŽĮů�ƉĂƐƐƚ͘� 
^ŽŶŝĂ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ŐůĞŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ďĞƌĞŝƚ�ĞƌŬůćƌƚ͕�
ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌ� ĂůƐ� ^ĐŚƵůĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶ� ĂŶ�
ŝŚƌĞŶ� WůĂƚǌ� ǌƵƌƺĐŬǌƵŬĞŚƌĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ^ƚĞůůĞ�
ĞƌŐćŶǌƚ� ŝŚƌ� ŶĞƵĞƐ� ďĞƌƵŇŝĐŚĞƐ� WƌŽũĞŬƚ� ĂůƐ�

WĨĞƌĚĞƐƚĂůůďĞƐŝƚǌĞƌŝŶ͘� 
>ŽƵŝƐ� ďĞŐĂŶŶ� ƐĞŝŶ� ǌǁĞŝƚĞƐ� :ĂŚƌ� ĚƵĂůĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘� �ŝŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� ^ĐŚƵůũĂŚƌ� Ĩƺƌ� ŝŚŶ͕� ĚĞƌ� &ĞƌŶƐƚƵĚŝƵŵ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ŵƵƘƚĞ͘� 
:ŽŶĂƚŚĂŶ� ŚĂƚ� ƐĞŝŶĞŶ� WůĂƚǌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĂŝƐŽŶ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�/ĚĂ�ƵŶĚ�DĂƌŝĞ-:ƵůŝĞŶŶĞ�ďůĞŝďĞŶ�ŝŚƌĞŶ�WůćƚǌĞŶ�
ƚƌĞƵ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ� ĚĂƌĂŶ�ŐĞŚĂďƚ͕� ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ� ϮϬϮϬ�
ǀŝĞůĞ�ǀŽŶ�ĞƵĐŚ�ŝŵ�<ĞůůĞƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘� 
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/ŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ĞŝŶĞ� ϭϮϱ� DĞƚĞƌ� ŚŽŚĞ� ,ĞĐŬĞ�
ŐĞƉŇĂŶǌƚ͕� ĚŝĞ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ� ǀŝĞůĞŶ�
ZĞďĞŶŚŝůĨƐŵŝƩĞůŶ� ǁŝĞ� ^ƉŝŶŶĞŶ͕�
,ǇŵĞŶŽƉƚĞƌĞŶ͕� <ĂƌĂďŝŶĞƌŶ͕�
&ůĞĚĞƌŵćƵƐĞŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� sƂŐĞůŶ�
^ĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌƐĐŚůƵƉĨ� ďŝĞƚĞŶ�
ǁŝƌĚ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐ� ǀŽŶ�
tŝŶĚ� ƵŶĚ� �ƌŽƐŝŽŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ�
�ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŝŶĚƌŝŶŐĞŶƐ� ǀŽŶ�
tĂƐƐĞƌ� ƐŽůů� ĚŝĞƐĞ� ,ĞĐŬĞ� ĚŝĞ�
�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� <ůŝŵĂƐ� ŵŝůĚĞƌŶ�
ƵŶĚ� ǌƵƌ� �ŝǀĞƌƐŝĮǌŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�
ĂůƐ� ϯϮ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ^ŽƌƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ�
ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞƌ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�'ƌƂƘĞ͕�ŝŚƌĞƌ�
tĂĐŚƐƚƵŵƐŐĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ͕� ŝŚƌĞŵ�
�ƉƉĞƟƚ�ĂƵĨ�dŝĞƌĞ�ŽĚĞƌ�ŝŚƌĞƌ��ůƺƚĞǌĞŝƚ�
ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘� 

�çò���½��DÊÄã�¦Ä�Ù� 

E�ç���çò���;Ä�ç��Z��ÝÊÙã�ÄͿ� 

 

�ŝĞ��ƵǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĂŐŶğƌĞ�ŚĂƚ�ŝŚƌĞŶ�EĂŵĞŶ�ǀŽŵ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�
tĞŝŶďĞƌŐ� ĚĞƐ� tĞŝŶŐƵƚĞƐ͘� �ŝĞƐĞƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� dĞƌƌŽŝƌ� ŚĂƚ� ĞƐ�
ƵŶƐ� ůĂŶŐĞ� �Ğŝƚ� ƐĐŚǁĞƌ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ;ĞƌŚƂŚƚĞ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐĂŶĨćůůŝŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ� ŐĞƌŝŶŐĞƌ� �ƌƚƌĂŐͿ� ƵŶĚ�
ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶŚĞŝƚ�ƺďĞƌǁƵŶĚĞŶ͗�ϮϬϭϴ�
ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ� ^ƚćŵŵĞ� ĞŶƞĞƌŶƚ͘� tŝƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĚŽƌƚ�KůŝǀĞŶďćƵŵĞ�ĂŶƉŇĂŶǌĞŶ͘ 
�ŝĞ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞ��ƵǀĠĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ƚƌŽĐŬĞŶĞ͕�ƐĞŚƌ�
ĨƌƵĐŚƟŐĞ��ƵǀĠĞ�ĂƵƐ��ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�ƵŶĚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ�
�ůĂŶĐ͘� <ƺŶŌŝŐ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ� ĂƵƐ�
'ƌĞŶĂĐŚĞ� ďůĂŶĐ͕� �ůĂŝƌĞƩĞ͕� sĞƌŵĞŶƟŶŽ� ƵŶĚ�
sŝŽŐŶŝĞƌ� ďĞƐƚĞŚĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ŶĞƵĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ� ƐŽůůƚĞ� ĞƐ� ƵŶƐ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�
ĞŝŶĞŶ� ŬŽŵƉůĞǆĞƌĞŶ͕� ĨƌŝƐĐŚĞƌĞŶ� ƵŶĚ�
ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƌĞŶ� 'ŽƵƌŵĞƚǁĞŝŶ� ǌƵ� ǀŝŶŝĮǌŝĞƌĞŶ͕�
ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ƐĞŝŶĞ� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� �ĞƌƵĨƵŶŐ�
ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tĞŝƘǁĞŝŶĞŶ�;�ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�
ƵŶĚ�sŝŽŐŶŝĞƌͿ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚ͘� 

^ŽŶŝĂ 
WůĂŶƚĂƟŽŶ 

&ŽƐƐĞ 


